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本資料で記述されている業績予想ならびに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が
判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。

そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる
結果となることがあることをご承知おき下さい。

2021年3月期 決算報告

第8次中期経営計画
ｰ 100年企業への3rd Stage  持続成長につながる盤石な経営基盤の確立 ｰ

2022年3月期計画
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◆連 結 （金額： 百万円）

金  額 構成比 前期比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 比率 金  額 比率

% % % % % %

売 上 高 110,000 100.0 △ 17.3 113,598 100.0 133,084 100.0 △ 19,485 △ 14.6 3,598 103.3

売 上 総 利 益 48,800 44.4 △ 18.3 49,837 43.9 59,721 44.9 △ 9,884 △ 16.6 1,037 102.1

販 管 費 41,800 38.0 △ 4.0 39,902 35.1 43,552 32.7 △ 3,650 △ 8.4 △ 1,897 95.5

営 業 利 益 7,000 6.4 △ 56.7 9,934 8.7 16,168 12.1 △ 6,234 △ 38.6 2,934 141.9

営 業 外 収 益 1,000 0.9 △ 2.7 1,315 1.2 1,028 0.8 287 27.9 315 131.5

営 業 外 費 用 200 0.2 △ 39.8 232 0.2 332 0.2 △ 99 △ 29.9 32 116.4

経 常 利 益 7,800 7.1 △ 53.8 11,017 9.7 16,864 12.7 △ 5,847 △ 34.7 3,217 141.2

特 別 利 益 0   25  5  20  25  

特 別 損 失 0   1,253  588  665  1,253  

親 会 社 株 主 に 帰 属

す る 当 期 純 利 益 6,100 5.5 △ 42.3 7,248 6.4 10,567 7.9 △ 3,318 △ 31.4 1,148 118.8

※為替換算ﾚｰﾄ 　US$ 105.00 　US$ 106.44 　US$ 109.25

　EUR 115.00 　EUR 121.97 　EUR 122.15

◆単 独 （金額： 百万円）

金  額 構成比 前期比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 比率 金  額 比率

% % % % % %

売 上 高 62,000 100.0 △ 17.2 61,803 100.0 74,852 100.0 △ 13,049 △ 17.4 △ 196 99.7

売 上 総 利 益 27,300 44.0 △ 17.3 27,062 43.8 33,023 44.1 △ 5,961 △ 18.1 △ 237 99.1

販 管 費 21,300 34.4 △ 2.3 20,000 32.4 21,811 29.1 △ 1,810 △ 8.3 △ 1,299 93.9

営 業 利 益 6,000 9.7 △ 46.5 7,061 11.4 11,212 15.0 △ 4,151 △ 37.0 1,061 117.7

営 業 外 収 益 1,500 2.4 △ 32.7 2,333 3.8 2,229 3.0 104 4.7 833 155.6

営 業 外 費 用 100 0.2 △ 10.0 56 0.1 111 0.1 △ 54 △ 48.8 △ 43 56.9

経 常 利 益 7,400 11.9 △ 44.5 9,338 15.1 13,330 17.8 △ 3,992 △ 29.9 1,938 126.2

特 別 利 益 0   3  0  2  3  

特 別 損 失 0   64  313  △ 248 - 64  

当 期 純 利 益 5,200 8.4 △ 44.5 6,805 11.0 9,374 12.5 △ 2,568 △ 27.4 1,605 130.9

21.3期 計画 21.3期 実績 20.3期 実績 前期比増減 計画比増減

21.3期 計画 21.3期 実績 20.3期 実績 前期比増減 計画比増減

2021年3月期 業績

連 結

単 体

連結業績（前期比）
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1  売上高 194 億 85 百万円 減収 （△ 14.6%）

・時間情報システム事業 △ 154.2 億円  ( △ 15.4 % )

　　内、情報システム △ 32.3 億円    ( △ 10.4 %  )

　　内、パーキングシステム △ 115.7 億円    ( △ 17.7 %  )

・環境関連システム事業 △ 40.6 億円  ( △ 12.3 % )

　　内、環境システム △ 37.6 億円    ( △ 16.8 %  )

　　内、クリーンシステム △ 2.9 億円    ( △ 2.7 %  )

2  粗利益 98 億 84  百万円 減益 （△ 16.6%）

粗利益率　  43.9 % △ 1.0 ポイント

・時間情報システム事業 △ 1.6 ポイント

・環境関連システム事業 ＋ 0.8 ポイント

3  販管費 36 億 50  百万円 減少 （△ 8.4%）

・人件費 △ 16.1 億円  ( △ 5.8 %）

・その他 △ 20.3 億円  ( △ 13.0 %）

4  営業利益 62 億 34  百万円 減益 （△ 38.6%）

・時間情報システム事業  96.5 億円    ( △ 60.0 億円  )

・環境関連システム事業  40.3 億円    ( △ 7.2 億円  )

・全社費用 △ 37.5 億円    ( ＋ 4.9 億円  )

● 営業利益率 8.7% （前期末  12.1%）

● ROE 6.6% （前期末  9.8%）

● CCC 79.2日 （前期末 71.9日）



（金額：百万円）

金　額 構成比 前期比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 比率 金  額 比率

% % % % % %

情 報 シ ス テ ム 27,500 25.0 △ 11.6 27,878 24.6 31,110 23.4 △ 3,231 △ 10.4 378 101.4

時 間 管 理 機 器 3,000 2.7 △ 13.7 2,856 2.5 3,475 2.6 △ 618 △ 17.8 △ 144 95.2

パ ー キ ン グ シ ス テ ム 55,500 50.5 △ 15.2 53,854 47.4 65,429 49.2 △ 11,575 △ 17.7 △ 1,646 97.0

時 間 情 報 シ ス テ ム 計 86,000 78.2 △ 14.0 84,590 74.5 100,016 75.2 △ 15,425 △ 15.4 △ 1,410 98.4

環 境 シ ス テ ム 15,500 14.1 △ 30.9 18,664 16.4 22,432 16.8 △ 3,768 △ 16.8 3,164 120.4

ク リ ー ン シ ス テ ム 8,500 7.7 △ 20.1 10,343 9.1 10,635 8.0 △ 291 △ 2.7 1,843 121.7

環 境 関 連 シ ス テ ム 計 24,000 21.8 △ 27.4 29,007 25.5 33,068 24.8 △ 4,060 △ 12.3 5,007 120.9

合 計 110,000 100.0 △ 17.3 113,598 100.0 133,084 100.0 △ 19,485 △ 14.6 3,598 103.3

※為替換算ﾚｰﾄ 　US$ 105.00 　US$ 106.44 　US$ 109.25

　EUR 115.00 　EUR 121.97 　EUR 122.15

（金額：百万円）

金　額 構成比 前期比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 比率 金  額 比率

% % % % % %

情 報 シ ス テ ム 17,000 27.4 △ 11.6 16,591 26.8 19,220 25.7 △ 2,629 △ 13.7 △ 409 97.6

時 間 管 理 機 器 2,600 4.2 △ 13.4 2,434 3.9 3,002 4.0 △ 567 △ 18.9 △ 166 93.6

パ ー キ ン グ シ ス テ ム 25,500 41.1 △ 14.9 22,728 36.9 29,957 40.0 △ 7,229 △ 24.1 △ 2,772 89.1

時 間 情 報 シ ス テ ム 計 45,100 72.7 △ 13.6 41,754 67.6 52,180 69.7 △ 10,426 △ 20.0 △ 3,346 92.6

環 境 シ ス テ ム 13,300 21.5 △ 26.4 15,795 25.5 18,080 24.2 △ 2,284 △ 12.6 2,495 118.8

ク リ ー ン シ ス テ ム 3,600 5.8 △ 21.6 4,253 6.9 4,591 6.1 △ 337 △ 7.4 653 118.2

環 境 関 連 シ ス テ ム 計 16,900 27.3 △ 25.5 20,049 32.4 22,671 30.3 △ 2,622 △ 11.6 3,149 118.6

合 計 62,000 100.0 △ 17.2 61,803 100.0 74,852 100.0 △ 13,049 △ 17.4 △ 197 99.7

21.3期 計画

21.3期 計画

事業部門

事業部門

20.3期 実績

21.3期  実績 20.3期 実績

前期比増減 計画比増減

計画比増減前期比増減

21.3期  実績

2021年3月期 事業部門別売上高

連 結
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（金額： 百万円）

金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比

% % % % %

売 上 高 25,390 100.0 27,847 100.0 27,287 100.0 33,073 100.0 113,598 100.0

売 上 総 利 益 10,493 41.3 12,187 43.8 12,013 44.0 15,143 45.8 49,837 43.9

販 管 費 10,575 41.7 9,439 33.9 9,542 35.0 10,344 31.3 39,902 35.1

営 業 利 益 △ 82 △ 0.3 2,747 9.9 2,470 9.1 4,798 14.5 9,934 8.7

営 業 外 収 益 251 1.0 324 1.2 319 1.2 419 1.3 1,315 1.2

営 業 外 費 用 83 0.3 72 0.3 44 0.2 32 0.1 232 0.2

経 常 利 益 85 0.3 2,999 10.8 2,745 10.1 5,186 15.7 11,017 9.7

特 別 利 益 2  0  10  12  25  

特 別 損 失 0  8  76  1,168  1,253  
親 会 社 株 主 に 帰 属

す る 当 期 純 利 益
341 1.3 2,407 8.6 1,947 7.1 2,551 7.7 7,248 6.4

※為替換算レート 　US$ 109.12 　US$ 107.38 　US$ 105.27 　US$ 104.00 　US$ 106.44

　EUR 120.09 　EUR 118.71 　EUR 124.59 　EUR 124.50 　EUR 121.97

◆四半期別売上高
（金額： 百万円）

金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比 金  額 構成比

% % % % %

情 報 シ ス テ ム 5,977 23.6 6,636 23.8 6,463 23.7 8,801 26.6 27,878 24.6

時 間 管 理 機 器 669 2.6 620 2.2 728 2.7 838 2.5 2,856 2.5

パーキングシステム 12,798 50.4 13,031 46.9 12,606 46.2 15,418 46.6 53,854 47.4

時間情報システム計 19,445 76.6 20,287 72.9 19,798 72.6 25,059 75.7 84,590 74.5

環 境 シ ス テ ム 3,654 14.4 4,880 17.5 4,698 17.2 5,430 16.4 18,664 16.4

ク リ ー ン シ ス テ ム 2,290 9.0 2,679 9.6 2,790 10.2 2,583 7.9 10,343 9.1

環境関連システム計 5,944 23.4 7,559 27.1 7,489 27.4 8,014 24.3 29,007 25.5

合 計 25,390 100.0 27,847 100.0 27,287 100.0 33,073 100.0 113,598 100.0

通期 合計

事業部門

第1四半期実績 第2四半期実績

第1四半期実績 第2四半期実績 通期 合計

第3四半期実績 第4四半期実績

第3四半期実績 第4四半期実績

2021年3月期 四半期別業績（連結）

四半期別業績

四半期別売上高
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1,390

4,112

3,053

6,605

2,297

4,876

3,477

5,517

△ 82

2,747
2,470

4,798

4.9%

12.5%

9.8%

16.7%

7.5% 14.2%

11.3% 14.7%

△ 0.3%

9.9% 9.1% 14.5%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

△ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

19.3期

1Q

2Q 3Q 4Q 20.3期

1Q

2Q 3Q 4Q 21.3期

1Q

2Q 3Q 4Q

営業利益

営業利益率

（金額：百万円）

28,180

32,828
31,225

39,479

30,444

34,430

30,715

37,494

25,390
27,847 27,287

33,073

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

19.3期

1Q

2Q 3Q 4Q 20.3期

1Q

2Q 3Q 4Q 21.3期

1Q

2Q 3Q 4Q

（金額：百万円）

連結売上高・営業利益推移（四半期単位）

売上高推移

営業利益推移
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（金額：百万円）


売上高 売上高 売上高 売上高 売上高 売上高

% % % % % % % %

時間情報システム事業 19,445 532 2.7 20,287 2,492 12.3 19,798 2,205 11.1 25,059 4,423 17.7 84,590 9,654 11.4 100,016 15,658 15.7 △ 15,425 △ 15.4 △ 6,004 △ 38.3

環境関連システム事業 5,944 341 5.7 7,559 1,155 15.3 7,489 1,171 15.6 8,014 1,364 17.0 29,007 4,033 13.9 33,068 4,756 14.4 △ 4,060 △ 12.3 △ 723 △ 15.2

全社費用 △ 956 △ 900 △ 906 △ 989 △ 3,753 △ 4,246 493  

合　　計 25,390 △ 82 △ 0.3 27,847 2,747 9.9 27,287 2,470 9.1 33,073 4,798 14.5 113,598 9,934 8.7 133,084 16,168 12.1 △ 19,485 △ 14.6 △ 6,234 △ 38.6

【売上高】 【営業利益】

●時間情報システム事業 前期比  △15.4％

●環境関連システム事業 前期比  △12.3％

21.3期  1Q 21.3期  2Q 21.3期（20.4-21.3） 20.3期（19.4-20.3） 前期比増減21.3期  4Q21.3期  3Q

営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 営業利益営業利益営業利益 売上高

31,110 27,878

3,475 2,856

65,429
53,854

100,016
84,590

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

20.3期 21.3期

パーキングシステム

時間管理機器

情報システム

22,432 18,664

10,635
10,343

33,068
29,007

0

10,000

20,000

30,000

40,000

20.3期 21.3期

クリーンシステム

環境システム

15,658
9,654

4,756

4,033

△ 4,246 △ 3,753

16,168

9,934

△ 5,000

△ 1,000

3,000

7,000

11,000

15,000

19,000

23,000

20.3期 21.3期

全社費用

環境関連システム事業

時間情報システム事業

（金額：百万円）

（金額：百万円）

（金額：百万円）

全社費用

【ご参考】 売上総利益率 増減

セグメント別 売上高・営業利益

売上高 営業利益
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● 時間情報システム事業 前期比△ 38.3 ％

● 環境関連システム事業 前期比△ 15.2 ％

●20.3期/21.3期

連結 単独

クリーンシステム

時間管理機器

パーキングシステム

情報システム

環境システム



事業部門別 業績
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3,059

4,291
3,398

6,283

3,584
4,963 4,165

6,506

3,089

4,165 3,753

5,5826,097
7,153

6,243

9,681

6,602

7,842
6,898

9,766

5,977
6,636 6,463
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8,000
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1Q

2Q 3Q 4Q 21.3期

1Q

2Q 3Q 4Q

（金額:百万円）

単体 連結

日本

63.2%

北米

10.1%

欧州

26.4%

アジア

0.3%

17,032
19,220

16,591

29,176
31,110

27,878

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

19.3期 20.3期 21.3期 19.3期 20.3期 21.3期

（金額:百万円）
△10.4%
前期比

△13.7%
前期比

－ 単体 － － 連結 －

■国内（単体）・海外 減収

・北米 アキュタイムシステムズ社 減収

・欧州 ホロクオルツ社 減収

情報システム事業

売上高（前期比）

四半期別売上推移（19.3期1Q～21.3期4Q） 所在地別 売上構成比

10

・ソフトウェア、就業ターミナル 減収

・アマノビジネスソリューションズ社

クラウドサービス受注好調



3,063 3,002

2,434

3,609 3,475

2,856
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3,000

3,500

4,000

19.3期 20.3期 21.3期 19.3期 20.3期 21.3期

（金額:百万円）

676
739 721

926

716 750 721
813

544 546
621

722
822 873 833

1,080

848 873 813
940

669 620
728

838

0
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600

800
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1,200

19.3期

1Q

2Q 3Q 4Q 20.3期
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2Q 3Q 4Q 21.3期
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（金額:百万円）

単体 連結

日本

82.0%

北米

12.6%

欧州

1.9%

アジア

3.5%

△17.8%

前期比

△18.9%

前期比

－ 単体 － － 連結 －

売上高（前期比）

四半期別売上推移（19.3期1Q～21.3期4Q） 所在地別 売上構成比

・北米・欧州・アジア 減収

・TimeP@CKシリーズ 売上減少

・標準機 国内・輸出共販売台数減

時間管理機器事業
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■国内・海外 減収



30,059 29,957
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（金額:百万円）

6,437
7,576

6,782

9,263

6,320
8,111

6,634
8,891

5,086 5,688 4,821
7,131

13,931
15,833 15,780
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15,323
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（金額:百万円） 単体 連結

日本

61.8%
北米

10.5%

欧州

1.4%

アジア

26.3%

△17.7%

前期比

△24.1%
前期比

－ 単体 － － 連結 －

売上高（前期比）

四半期別売上推移（19.3期1Q～21.3期4Q） 所在地別 売上構成比

・システム機器受注減少

・管理会社向け案件 受注低調

・アマノマネジメントサービス社
運営受託事業 減収

・駐輪システム 減収

・北米 アマノマクギャン社 減収
人員削減等、固定費の削減実施

・アジア
アマノパーキングサービス香港社 増収
アマノコーリア社、アマノマレーシア社 減収

パーキングシステム事業

12

■国内・海外 減収
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（金額:百万円）

4,027
4,846 4,721
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4,081

5,008

3,127

4,223 3,971
4,4734,707

5,759 5,666
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1Q

2Q 3Q 4Q 21.3期

1Q

2Q 3Q 4Q

（金額:百万円）

単体 連結

日本

85.1%

北米

1.6%

アジア

13.3%

△16.8%

前期比

△12.6%

前期比

－ 単体 － － 連結 －

売上高（前期比）

四半期別売上推移（19.3期1Q～21.3期4Q） 所在地別 売上構成比

・汎用機 減収

・高機能空気清浄機「あまつかぜ」 受注好調

・大型システム 減収

・アジア、北米（メキシコ） 減収

環境システム事業

13

■国内・海外 減収



1,100 1,131 1,202 1,276
1,103 1,130 1,067

1,289
911 1,036 1,086 1,220

2,620

3,208

2,701 2,682
2,497

2,839
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2,583
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（金額:百万円）
単体 連結

4,710 4,591 4,253

11,213 10,635 10,343

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

19.3期 20.3期 21.3期 19.3期 20.3期 21.3期

（金額:百万円）

日本

48.6%

北米

51.2%

アジア

0.2%

ー ー

△2.7%
前期比

△7.4%

前期比

－ 単体 － － 連結 －

売上高（前期比）

四半期別売上推移（19.3期1Q～21.3期4Q） 所在地別 売上構成比

・ロボット洗浄機「EGrobo」販売台数減

・清掃機器 売上減少

・電解水（次亜塩素酸水）生成装置 需要堅調

・北米 アマノパイオニアエクリプス社 増収

クリーンシステム事業

14

■国内 減収、海外 増収



（金額：百万円）

売上高 売上高 売上高 売上高 売上高 売上高

% % % % % % % %

北　米 3,880 △ 473 △ 12.2 3,478 △ 198 △ 5.7 3,623 △ 63 △ 1.7 3,555 △ 142 △ 4.0 14,536 △ 876 △ 6.0 17,471 △ 982 △ 5.6 △ 2,935 △ 16.8 106 △ 10.6

欧　州 2,084 106 5.1 1,786 142 8.0 1,991 230 11.6 2,482 274 11.0 8,343 752 9.0 8,849 890 10.1 △ 506 △ 5.7 △ 138 △ 15.5

アジア 4,013 180 4.5 3,798 23 0.6 4,061 30 0.7 5,078 286 5.6 16,950 519 3.1 19,519 1,880 9.6 △ 2,568 △ 13.2 △ 1,361 △ 72.4

海外G計 9,977 △ 186 △ 1.9 9,063 △ 33 △ 0.4 9,675 197 2.0 11,115 418 3.8 39,830 395 1.0 45,839 1,788 3.9 △ 6,009 △ 13.1 △ 1,393 △ 77.9

（金額：百万円）

売上高 売上高 売上高 売上高 売上高 売上高

% % % % % % % %

国内G計 4,559 218 4.8 5,194 760 14.6 5,203 695 13.4 5,349 752 14.1 20,306 2,426 11.9 21,958 3,190 14.5 △ 1,651 △ 7.5 △ 764 △ 24.0

営業利益 営業利益 営業利益

21.3期 1Q

(20.4-20.6)

21.3期 2Q

(20.7-20.9)

21.3期 通期

(20.4-21.3)

21.3期 3Q

(20.10-20.12)

21.3期 4Q

(21.1-21.3)

20.3期 通期

(19.4-20.3)
前期比増減

営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 売上高

営業利益 営業利益

21.3期 1Q

(20.1-20.3)

21.3期 2Q

(20.4-20.6)

21.3期 通期

(20.1-20.12)

営業利益

21.3期 4Q

(20.10-20.12)

営業利益

21.3期 3Q

(20.7-20.9)

営業利益

20.3期 通期

(19.1-19.12)
前期比増減

営業利益 売上高 営業利益

－

※海外グループ会社はすべて12月決算

グループ会社 業績

所在地別セグメント情報

15

※ 為替換算レート： 

US＄ 109.12 US＄ 107.38 US＄ 105.27 US＄ 104.00 US＄ 106.44 US＄ 109.25

EUR  120.09 EUR  118.71 EUR  124.59 EUR  124.50 EUR  121.97 EUR  122.15

    ※ のれん償却費：

北米 14百万円 北米 14百万円 北米 14百万円 北米 14百万円 北米 57百万円 北米 246百万円

欧州 73百万円 欧州 73百万円 欧州 76百万円 欧州 76百万円 欧州 300百万円 欧州 300百万円



連結 貸借対照表

16

（金額:百万円）

21.3期 20.3期
（21.3.31） （20.3.31）

資産の部 150,559 154,276 △ 3,717

　現預金 56,432 54,973 1,459

　売上債権 27,175 31,392 △ 4,217

　棚卸資産 8,853 9,701 △ 848

　その他流動資産 6,139 4,390 1,748

　固定資産 51,959 53,818 △ 1,858

負債の部 38,974 44,798 △ 5,824

　支払手形及び買掛金 10,444 13,056 △ 2,611

　その他流動負債 20,364 23,607 △ 3,243

　固定負債 8,164 8,134 30

純資産の部 111,585 109,478 2,106

　株主資本計 114,838 113,512 1,325

　その他の包括利益累計額合計 △ 3,986 △ 4,817 830

非支配株主持分 733 783 △ 49

負債純資産合計 150,559 154,276 △ 3,717

増減



※設備投資及び減価償却費については、販売用ソフトウェア及びM&Aを含めておりません。

※当社グループのIFRS適用子会社は、20.3期より IFRS第16号「リース」を適用しております。

上記の設備投資及び減価償却費については、当該影響額を含めております。

その影響を除外した設備投資、減価償却費は以下の通りとなります。

連結 キャッシュ・フロー計算書

17

（金額:百万円）

21.3期 20.3期
（21.3.31） （20.3.31）

営業活動によるCF 15,596 23,211 △ 7,614

投資活動によるCF △ 6,355 △ 5,706 △ 649

FCF 9,241 17,505 △ 8,264

財務活動によるCF △ 8,634 △ 7,741 △ 893

現金及び現金同等物の増減額 411 9,647 △ 9,236

現金及び現金同等物の期末残高 52,546 52,134 411

設備投資（有形固定資産） 5,329 6,166 △ 837

設備投資（無形固定資産） 817 794 22

減価償却費 6,453 5,351 1,102

増減

(金額：百万円）

21.3期 20.3期

連結 設備投資（有形） 2,135 2,955

連結 設備投資（無形） 817 794

連結 減価償却費 3,767 3,788



※17.3期以降の実績・予想については、販売用ソフトウェア・M&Aを含めておりません。

※当社グループのIFRS適用子会社は、20.3期より IFRS第16号「リース」を適用しております。

20.3期以降については、当該影響額を含めております。

その影響を除外した設備投資、減価償却費は以下の通りとなります。

設備投資・減価償却

18

（金額：百万円）

16.3期 17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期
22.3期

計画

連結 設備投資額（有形固定資産） 2,787 3,101 3,099 2,751 6,166 5,329 4,367

連結 設備投資額（無形固定資産） 3,858 615 642 715 794 817 894

連結 合計 6,645 3,717 3,742 3,468 6,962 6,147 5,262

単独 設備投資額（有形固定資産） 1,083 1,426 1,112 924 1,252 549 969

単独 設備投資額（無形固定資産） 3,058 309 323 251 377 262 370

単独 合計 4,142 1,736 1,435 1,175 1,629 811 1,339

減価償却実施額（連結） 4,415 3,549 3,593 3,833 5,351 6,453 6,418

減価償却実施額（単体） 2,047 1,255 1,327 1,273 1,322 1,330 1,329

（金額：百万円）

20.3期 21.3期
22.3期

計画

連結 設備投資（有形） 2,955 2,135 2,675

連結 設備投資（無形） 794 817 894

連結 減価償却費 3,788 3,767 3,620



第8次 中期経営計画
（2021年3月期～2023年3月期）
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実績

22.3期

計画

23.3期

計画

売上高 営業利益

120,000

当初計画 修正計画

12,500

12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期 23.3期

第5次計画 第6次計画

14.3期

売上 1,030億円以上

営業利益 100億円以上

100年企業を目指して 新たなステージへの挑戦

17.3期

売上 1,300億円以上

営業利益 130億円以上

グローバルニッチトップ

新規事業の構築

規模の拡大＆

成長ドライブの構築

持続成長のための

革新的価値創造

第7次計画

100年企業への2nd Stage
さらなる飛躍

20.3期

売上 1,400億円以上

営業利益 160億円以上

持続成長につながる

盤石な経営基盤の確立

第8次 中期経営計画

100年企業への3rd Stage

23.3期

売上 1,400億円以上

営業利益 185億円以上

中期経営計画の位置付け

（金額：百万円） （金額：百万円）

20



経営計画 Concept

第8次中期経営計画 Concept  （2020年4月~2023年3月）

・DX（デジタルトランスフォーメーション）の動きに対応し、

各事業分野におけるデジタル化、IT化を推進

・ソフト系資産やIoT、AI等への戦略投資等、成長ドライブに対して

確実な投資を実行

・ベンチャー企業やスタートアップ企業への投資やM&Aを継続して

取り組み、第6の事業の柱を構築

①成長ドライブへの投資 ②断トツの競争優位性の確立

・各部門、各グループ会社の強みをSWOT分析により把握し、

それらをさらに強化するため、左記戦略投資を実行

・強みの相乗効果を図り、競争優位性をさらに向上

・顧客基盤の深化・拡大の推進

・市場トレンドに則した商品ラインナップの拡充

21



21.3期～23.3期 数値目標

連結 業績計画

連結 売上計画

22

（金額：百万円）

前期比 前期比 前期比 前期比

% % %

売 上 高 113,598 △ 14.6 125,000 10.0 120,000 5.6 140,000 16.7

営 業 利 益 9,934 △ 38.6 14,000 40.9 12,500 25.8 18,500 48.0

営 業 利 益 率 8.7% 11.2% 10.4% 13.2%

経 常 利 益 11,017 △ 34.7 15,000 36.2 13,500 22.5 19,500 44.4

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益 7,248 △ 31.4 10,000 38.0 9,000 24.2 13,000 44.4

金　額 構成比 前期比 金　額 構成比 前期比 金　額 構成比 前期比 金　額 構成比 前期比

% % % % % % %

情 報 シ ス テ ム 27,878 24.6 △ 10.4 31,500 25.2 13.0 30,000 25.0 7.6 33,500 23.9 11.7

時 間 管 理 機 器 2,856 2.5 △ 17.8 3,200 2.6 12.0 3,000 2.5 5.0 3,200 2.3 6.7

パ ー キ ン グ シ ス テ ム 53,854 47.4 △ 17.7 61,300 49.0 13.8 55,500 46.3 3.1 69,500 49.7 25.2

時 間 情 報 シ ス テ ム 計 84,590 74.5 △ 15.4 96,000 76.8 13.5 88,500 73.8 4.6 106,200 75.9 20.0

環 境 シ ス テ ム 18,664 16.4 △ 16.8 20,000 16.0 7.2 20,800 17.3 11.4 23,000 16.4 10.6

ク リ ー ン シ ス テ ム 10,343 9.1 △ 2.7 9,000 7.2 △ 13.0 10,700 8.9 3.4 10,800 7.7 0.9

環 境 関 連 シ ス テ ム 計 29,007 25.5 △ 12.3 29,000 23.2 △ 0.0 31,500 26.2 8.6 33,800 24.1 7.3

合 計 113,598 100.0 △ 14.6 125,000 100.0 10.0 120,000 100.0 5.6 140,000 100.0 16.7

為替換算レート：   US$ 106.44 US$ 105.00

EUR 121.97 EUR 125.00

21.3期 実績 中計 22.3期 計画 中計 23.3期 計画

金額 金額 金額

22.3期 修正計画

金額

21.3期 実績 中計 22.3期 計画 中計 23.3期 計画22.3期 修正計画



20.0 23.0 23.0 25.0 28.0
20.0 25.0
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16.3期 17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期

予想

（%）（円）

中間配当金（円） 期末配当金（円） 特別配当（円） 純資産配当率（％）

43.7 43.0

43.3

65.9

59.7

67.3

58.4

65.9

59.7

98.3

58.4

43.3

49.5
45.5

67.3

58.4

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

16.3期 17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期

予想

（％）

連結配当性向 総還元性向 普通配当のみ

株主還元策

★自己株式の取得

・取得時期

・取得株式総数

・取得額の総額

安定配当 ＋業績に応じた成果配分配当政策

：2021年4月27日～2021年9月30日

：750,000株

：2,250百万円

・連結配当性向

・純資産配当率

・総還元性向

40.0%以上を目標

02.5%以上を目標

55.0%以上を目標

:

:

:

連結配当性向 及び 総還元性向 1株当たり配当金 及び 連結 純資産配当率
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2022年3月期計画
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● 連 結 （金額：百万円）

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 構成比
% % % % %

売 上 高 120,000 100.0 6,401 5.6 55,900 100.0 64,100 100.0 113,598 100.0

売 上 総 利 益 53,900 44.9 4,062 8.2 24,100 43.1 29,800 46.5 49,837 43.9

販 管 費 41,400 34.5 1,497 3.8 20,600 36.9 20,800 32.4 39,902 35.1

営 業 利 益 12,500 10.4 2,565 25.8 3,500 6.3 9,000 14.0 9,934 8.7

経 常 利 益 13,500 11.3 2,482 22.5 4,000 7.2 9,500 14.8 11,017 9.7

親 会 社 株 主 に 帰 属

す る 当 期 純 利 益 9,000 7.5 1,751 24.2 2,800 5.0 6,200 9.7 7,248 6.4

※為替換算レート 　US$ 105.00 　US$ 106.44

　EUR 125.00 　EUR 121.97

● 単 体 （金額：百万円）

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 構成比
% % % % %

売 上 高 66,000 100.0 4,196 6.8 29,600 100.0 36,400 100.0 61,803 100.0

売 上 総 利 益 29,400 44.5 2,337 8.6 12,800 43.2 16,600 45.6 27,062 43.8

販 管 費 20,900 31.7 899 4.5 10,400 35.1 10,500 28.8 20,000 32.4

営 業 利 益 8,500 12.9 1,438 20.4 2,400 8.1 6,100 16.8 7,061 11.4

経 常 利 益 10,500 15.9 1,161 12.4 3,700 12.5 6,800 18.7 9,338 15.1

当 期 純 利 益 7,500 11.4 694 10.2 2,700 9.1 4,800 13.2 6,805 11.0

21.3期 実績

前期比

事業部門
22.3期 計画 上期計画 下期計画 21.3期 実績

前期比

事業部門
22.3期 計画 上期計画 下期計画

2022年3月期 連結・単体計画

連 結

単 体
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● 連 結 （金額：百万円）

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 構成比
% % % % %

情 報 シ ス テ ム 30,000 25.0 2,121 7.6 13,000 23.3 17,000 26.5 27,878 24.6

時 間 管 理 機 器 3,000 2.5 143 5.0 1,300 2.3 1,700 2.7 2,856 2.5

パ ー キ ン グ シ ス テ ム 55,500 46.3 1,645 3.1 27,000 48.3 28,500 44.5 53,854 47.4

時 間 情 報 シ ス テ ム 計 88,500 73.8 3,909 4.6 41,300 73.9 47,200 73.7 84,590 74.5

環 境 シ ス テ ム 20,800 17.3 2,135 11.4 9,500 17.0 11,300 17.6 18,664 16.4

ク リ ー ン シ ス テ ム 10,700 8.9 356 3.4 5,100 9.1 5,600 8.7 10,343 9.1

環 境 関 連 シ ス テ ム 計 31,500 26.2 2,492 8.6 14,600 26.1 16,900 26.3 29,007 25.5

合 計 120,000 100.0 6,401 5.6 55,900 100.0 64,100 100.0 113,598 100.0

※為替換算レート 　US$ 105.00 　US$ 106.44

　EUR 125.00 　EUR 121.97

● 単 体 （金額：百万円）

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金  額 構成比
% % % % %

情 報 シ ス テ ム 18,500 28.0 1,908 11.5 7,500 25.3 11,000 30.2 16,591 26.8

時 間 管 理 機 器 2,500 3.8 65 2.7 1,100 3.7 1,400 3.8 2,434 3.9

パ ー キ ン グ シ ス テ ム 23,000 34.9 271 1.2 11,000 37.2 12,000 33.0 22,728 36.8

時 間 情 報 シ ス テ ム 計 44,000 66.7 2,245 5.4 19,600 66.2 24,400 67.0 41,754 67.6

環 境 シ ス テ ム 17,500 26.5 1,704 10.8 8,000 27.0 9,500 26.1 15,795 25.5

ク リ ー ン シ ス テ ム 4,500 6.8 246 5.8 2,000 6.8 2,500 6.9 4,253 6.9

環 境 関 連 シ ス テ ム 計 22,000 33.3 1,950 9.7 10,000 33.8 12,000 33.0 20,049 32.4

合 計 66,000 100.0 4,196 6.8 29,600 100.0 36,400 100.0 61,803 100.0

事業部門
22.3期 計画 21.3期実績

前期比

事業部門
22.3期 計画 21.3期実績

前期比

上期計画 下期計画

上期計画 下期計画

2022年3月期 事業部門別 通期売上計画

連 結

単 体

26



11,702 12,261 13,251 14,445
12,613 13,000

13,087
14,498

15,925
16,665

15,265
17,000

24,789

26,759

29,176

31,110

27,878

30,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期計画

下期

上期

＋7.6%

前期比

・北米
ERPシステム企業との連携強化
生体認証付新ターミナルの提案推進

・欧州
就業、人事、アクセスのクロスセル推進
クラウド事業推進

・MH（Middle High)市場
VG+ZeeMコンサル提案強化（ホスティングサービス含む）

・ML（Middle Low)市場
クラウドサービス拡大（就業＋人事・給与）
NX就業・給与セットの提案継続

・周辺サービス提案強化（e-AMANO、シフト管理）

・デジタルタイムスタンプ市場の開拓推進

（金額：百万円）

情報システム事業 アクションプラン

27

■ソフト・クラウドを中心とした業容拡大



・コネクテッドタイムレコーダーの拡販

（Wi-Fi機能標準搭載）

・TimeP@CKシリーズ拡販、有償会員サービス拡充

・オンラインショップ、ネット販売強化

・北米、欧州、アジア

新規販売チャネル開拓

時間管理機器事業 アクションプラン

28

■国内 “コネクテッドタイムレコーダー” 拡販

勘定科目

1,844 1,773 1,696 1,722
1,290 1,300

1,974 1,978 1,913 1,753

1,566 1,700

3,818 3,751
3,609

3,475

2,856
3,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期計画

下期
上期

＋5.0%

前期比

（金額：百万円）



27,283 27,955 29,765 32,131
25,829 27,000

31,119 32,802
34,114

33,298

28,025 28,500

58,402
60,757

63,879 65,429

53,854
55,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期計画

下期

上期

＋3.1%

前期比

・新システム提案推進
（車番チケットレスシステム）

・新保守サービスの展開
（クラウド、各種リモートサービス）

・運営受託事業 提案強化

・新市場開拓

・北米 販売体制、管理体制再構築 新製品投入

・欧州 販売体制強化、運営受託事業強化

・アジア 運営受託事業拡大

・グループ連携による各地域毎のシステム提案展開

パーキングシステム事業 アクションプラン

29

■新システムの提案強化、運営受託事業 拡充

（金額：百万円）



・グループ連携によるグローバル展開の推進

・北米、中米

汎用機の提案業種拡大

非日系企業の顧客開拓

・アジア

エンジニアリング力、販売サービス体制 強化

ベトナム市場開拓強化

・汎用集塵機 新商品投入、収益力向上

・高機能空気清浄機「あまつかぜ」 ラインナップ拡充

・周辺装置含めたトータル販売拡大

環境システム事業 アクションプラン

30

■汎用機拡販、高機能空気清浄機 提案拡大、エンジニアリング体制強化

10,053 10,212 10,466 11,238
8,535 9,500

11,659 11,781
13,367 11,194

10,128
11,300

21,712 21,993

23,833
22,432

18,664

20,800

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期計画

下期

上期

＋11.4%

前期比

（金額：百万円）



・ロボット洗浄機「EGrobo」拡販
通信機能を利用した各種新サービスの展開

・洗浄機EGシリーズ提案強化

・電解水（次亜塩素酸水）生成装置の拡販

・各商品の組合せによるトータル提案展開

・北米

木材床研磨機器事業の拡大

販売体制強化

商品ラインナップ拡充

クリーンシステム事業 アクションプラン

31

■清掃ロボット拡販

（金額：百万円）

5,716 5,759 5,829 5,337 4,969 5,100

5,685 5,384 5,384
5,298

5,374 5,600

11,401 11,143 11,213
10,635 10,343

10,700

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期計画

下期

上期

＋3.4%

前期比



（金額：百万円）

売上高 売上高

% % % %

時間情報システム事業 88,500 11,600 13.1 84,590 9,654 11.4 3,909 4.6 1,945 20.2

環境関連システム事業 31,500 4,800 15.2 29,007 4,033 13.9 2,492 8.6 766 19.0

全社費用 △ 3,900 △ 3,753 △ 146

合 計 120,000 12,500 10.4 113,598 9,934 8.7 6,401 5.6 2,565 25.8

【売上高】        【営業利益】

●時間情報システム事業 前期比  ＋4.6％

●環境関連システム事業 前期比  ＋8.6％

 ※ 営業利益 前期比 ＋ 25.8％

●時間情報システム事業 前期比  ＋ 20.2％

●環境関連システム事業 前期比  ＋ 19.0％

営業利益 営業利益 売上高 営業利益

22.3期 計画 21.3期 実績 前　期　比　増　減

9,654 11,600

4,033
4,800

△ 3,753 △ 3,900

9,934
12,500

△ 5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

21.3期 実績 22.3期 計画

全社費用

環境関連システム事業

時間情報システム事業

27,878 30,000

2,856 3,000

53,854 55,500

84,590 88,500

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

21.3期 実績 22.3期 計画

パーキングシステム

時間管理機器

情報システム

（金額：百万円）

（金額：百万円）

（金額：百万円）

18,664 20,800

10,343
10,700

29,007
31,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

21.3期 実績 22.3期 計画

クリーンシステム

環境システム

全社費用

セグメント別 売上高・営業利益 通期予想

売上高 営業利益
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汎用製品

大型システム

メンテ・サプライ

連単差額

合 計
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連単差額

合 計
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連単差額

合 計
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タイムレコーダー・スタンプ他
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連単差額

合 計
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システム・機器
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連単差額

合 計

四半期別 品目別売上推移 （実績ベース）

情報システム

時間管理機器

パーキングシステム

環境システム

クリーンシステム
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